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Ich binModeratorin und Facilitator ... und manchmal Beraterin,
Trainerin oder Coach. Abhängig davon, welche Rolle es braucht,

um den Prozess bestmöglich zu begleiten.



DARAUF KÖNNEN SIE
SICH VERLASSEN Im Vorfeld klären wir Erwartungen und Ziele. Durch konkretes

Nachfragen verfeinern wir den Fokus kontinuierlich und legen so die
Basis für ein effektives und realistisches Workshop-Design.

1   SORGFÄLTIGE AUFTRAGSKLÄRUNG

Ich steuere den Prozess klar und flexibel, integriere Impulse und
passe Themen bei Bedarf an. Mit Erfahrung und Feingefühl wahre ich
den Fokus und bleibe gleichzeitig offen für den Verlauf.

2  MODERATION MIT FOKUS UND FINGERSPITZENGEFÜHL

Methoden, Settings und Austauschformate sind so aufeinander
abgestimmt, dass die Teilnehmenden von Anfang an aktiv
eingebunden sind. Das ermöglicht es, das Wissen und die Kreativität
aller zu nutzen und Engagement, Verantwortung und Akzeptanz zu
verbessern.

3   AKTIVE EINBINDUNG ALLER TEILNEHMENDEN

Damit es der Workshop-Spirit in den Alltag schafft und die Ergebnisse
nachhaltig wirken, lege ich Wert auf klare Maßnahmen, konkrete erste
Schritte und definierte Verantwortlichkeiten. Durch meine
Dokumentation sorge ich dafür, dass Erlebnis und Ergebnis
gleichermaßen lebendig bleiben.

4   KEIN WORKSHOP OHNE KONKRETE MASSNAHMEN
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Jeder Workshop ist anders. Natürlich hängt das
ab von Zielsetzung, Ablaufplanung und
Methodenwahl, Gruppengröße, Setting,
Teilnehmerschaft. Den größten Unterschied
machen für mich aber die Menschen - ihr
“präsent” sein und das, was dadurch
gemeinsam entstehen kann. Deshalb ist es mir
ein echtes Anliegen, günstige Bedingungen für
Engagement und Miteinander zu schaffen.

Präsenz nutzen

Follow-up Termine, Retrospektiven, Mini-
Workshops, Coaching- oder Trainings-Sessions
können auch online besonders interaktiv und
zielgerichtet gestaltet werden. Der Einsatz
unterschiedlicher Kollaborations-Tools,
synchrones Arbeiten mit Austausch und die
Verbindung mit anderen Formaten machen
Online-Workshops zu einem bedeutenden
Baustein für viele (Transfer-) Aufgaben.

Produktive Online-Workshops 

Ich freue mich über jede Gruppe, die Lust hat,
offsite zu arbeiten. Das kann in den Bergen
sein - aber auch an jedem anderen schönen
Ort. Tatsächlich sind diese Workshops meist
besonders produktiv. Die Offenheit für neue
Wege ist groß. Angelegenheiten können
umfassend geklärt werden. Gemeinsame
Erlebnisse werden zu nachhaltigen
Erinnerungen.

Mal vor die Türe gehen

IN PRÄSENZ, ONLINE UND IN DEN BERGEN
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WARUM ICH MIT BEGEISTERUNG MODERIERE?

Anlass für einen Workshop sind häufig Strategieentwicklung, Prozessoptimierung, 
Gestaltung von Veränderungsvorhaben, Ideenfindung, Begleitung neuer Arbeitsmodelle,
Teamentwicklung, Werte- und Kulturarbeit. Jeder Workshop ist anders. Das macht es für mich
spannend. Ich moderiere mit Begeisterung,

weil ich es liebe, diese Vielfalt an Themen mit einem frischen Blick anzugehen.
weil ich mit Freude am Ablauf und den Methoden feile - so lange, bis ich selbst gerne als
Teilnehmerin dabei wäre. 
weil es mir am Herzen liegt, Räume zu schaffen, in denen eine fruchtbare Zusammenarbeit
möglich ist und kreative, produktive Prozesse entstehen können.
weil ich es genieße, Gruppen durch ihre Entwicklung zu begleiten - auch in den
herausfordernden Momenten bevor Klarheit entsteht.
weil es mich begeistert, wenn Teams schließlich ihre Lösungen finden und mit greifbaren
Ergebnissen nach Hause gehen.
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Dipl. Betriebswirtin, Pforzheim
in Baden-Württemberg aufgewachsen und seit 1995 Wahl-
Münchnerin
seit 2010 selbständig mit grün & saftig
Begleitung von Entwicklungs- und Veränderungsprozessen in
Teams und Organisationen - als Facilitator, Moderatorin,
Beraterin, Trainerin, Coach und Sparringspartnerin

Co-Autorin: Geometrien der Veränderung – 70 Modelle
für Führung, Coaching und Change-Management

VERÖFFENTLICHUNGEN

Organisationsentwicklung (Osterberg Institut, Hamburg)
ScrumMaster (Agile Journey, München, ScrumAlliance zertifiziert)
Train the Trainer (Osterberg Institut, Hamburg)
eTrainer (mindSystems, München)
Systemischer Coach (GST Gesellschaft für systemische Therapie
und Beratung, München)
Business Coach (Metaforum Berlin, ECA zertifiziert)
Angewandte Improvisation im Business (impro live! Akademie,
Berlin)
Transaktionsanalyse zwischen Individuum und Organisation
(Prof. Claus Nowak, Andreas Becker, Osterstedt)
Dipl. QiGong-Lehrerin (Akademie für TaiJi-QiGong und
medizinisches QiGong, München)

AUSGEWÄHLTE WEITERBILDUNGEN

EIN BLICK HINTER DIE KULISSEN 

Strategieworkshops, Prozessoptimierung
Unternehmenskultur, Werte, Leitbilder
Teamentwicklung
Entwicklung innovativer Ideen und Lösungsansätze
Umsetzung neuer Arbeitsmodelle, Zusammenarbeit, Rollenklärung
(visuelle) Kommunikation, Change Communications

SCHWERPUNKTE

ADAC, Bayernwerk Natur, BurdaForward, 3DSE Management
Consultants, energiekonsens - Klimaschutzagentur für das Land
Bremen,  Ensys, infranken.de, Korian Akademie, Stadtwerke München,
Stadtwerke Bamberg, Stiftung Mensch, Utopia, ZEAG Energie

REFERENZEN (AUSZUG)

http://www.gruenundsaftig.de/


Nicht immer braucht es mich als externe Moderatorin. Ich untersützte Sie
auch gerne “im Hintergrund”:

Workshop-Coaching
Sie moderieren den Workshop - und ich begleite Sie im Vorfeld bei der
Schärfung des Vorhabens, bei der Ablaufplanung, der Methodenwahl und -
kompetenz sowie einem Umgang mit kritischen Situationen.

Train-the-Trainer
Wie gestalte ich Workshops im Projektumfeld erfolgreich?
In diesem Train-the-Trainer erarbeiten wir uns einen absolut praktikablen
Methodenkoffer für den Projektalltag (inkl. Visualisierung), befassen uns mit
Gruppendynamik, Workshop-Struktur und Methodenwahl und stellen den
Transfer in die Projekte sicher. 

Visualisierungen
Visualisierungen reduzieren Komplexität, werden schnell erfasst und geben
Orientierung - für Workshops (in Präsenz wie online) ein echtes Hilfsmittel. Ich
unterstütze Sie, Prozesse und Zusammenhänge anschaulich zu visualisieren:
durch Zeichnungen, durch Templates oder die Erstellung fertiger Whiteboards.

WEITERE ANGEBOTE FÜR
PRODUKTIVE WORKSHOPS
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 3 KUNDENSTIMMEN 
AUS DEM LETZTEN JAHR



Ich habe in meinem Leben tatsächlich nicht ganz wenige
Moderatorinnen, Coaches und andere Begleiter erlebt.
Und dazwischen viele gute. 

Ganz sicher gehörst du zu den Besten. Das habe ich dir
schon gesagt, aber ich möchte es auch noch einmal hier
zum Ausdruck bringen.

Danke für diesen inspirierenden mit ruhiger und
sicherer Hand souverän geführten Workshop, der zu
dem eine große Freundlichkeit und Leichtigkeit hatte.

Auch ich fühlte mich von dir “allerbest” begleitet.

Dorothee Martens-Hunfeld
Vorständin Stiftung Mensch 
(bis Ende 2024)



Vielen Dank für die ausgezeichnete Moderation unseres
mehrtägigen Workshops zur Neuausrichtung unseres
Geschäftsbereichs Wärme und zum Teambuilding im
Rahmen unserer Neuorganisation im Unternehmen.

Besonders gewinnbringend für uns waren deine intensive
Vorbereitung und deine konsequente aber auch einfühlsame
und flexible Durchführung, so dass alle Teilnehmer vom
Anfang bis zum Ende begeistert und produktiv dabei waren.

Wie immer hat deine exzellente grafische Ausarbeitung dazu
beigetragen, dass wir zum einen unsere Ergebnisse aber
auch den Spirit unserer Veranstaltung mit in unsere weitere
Arbeit übernehmen können.

Wir freuen uns schon auf den nächsten Workshop mit dir
und schätzen die langjährige und fruchtbare 
Zusammenarbeit mit dir sehr.

Thomas Grün
Leiter Entwicklung Wärme und Quartiere
ZEAG Energie AG



Unser letztes Offsite im Sillberghaus reiht sich ein in meine
bisherigen Erfahrungen mit dir: 

Egal, ob Innovationstag im Büro oder Changebegleitung in
der Berghütte - in unseren Workshops ist es dir immer
wieder gelungen, eine lebendige und interaktive
Atmosphäre zu schaffen, die alle Teilnehmer motiviert und
einbezogen hat.

Das war auch möglich, weil du größten Wert auf eine
sorgfältige Vorbereitung legst und selbst anspruchsvolle
Themenfelder nicht nur gezielt gestaltest, sondern sie auch
aufzulockern verstehst - mit aktivierenden Breakouts und
spielerischen Transfereinheiten. 

Besonders schätzen gelernt habe ich wie du die Ergebnisse
dokumentierst und es so ermöglichst, die erarbeiteten
Inhalte nachhaltig in unsere Arbeit zu integrieren. 

Vielen Dank für deine Unterstützung und bis zum nächsten
Mal!

Sebastian Schoener
Director Product
Utopia GmbH



grün & saftig
Elke Bögel
Seidlstr. 18a
80335 München

elke.boegel@gruenundsaftig.de
089/20 60 298 80

ICH FREUE MICH AUF SIE

ANFANG

mailto:elke.boegel@gruenundsaftig.de

